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Presentacion

El proyecto de formacion docente de la Pontificia Universidad Javeriana de Cali comprende
un conjunto de programas, actividades, instrumentos y tecnologias, que tienen como fin la
formacion pedagogica de los docentes con el propdsito fundamental de hacer de la
docencia universitaria una actividad profesional altamente calificada.

Esta actividad, mirada en los Ultimos afios con cierto menosprecio como una actividad
rutinaria que cualquiera puede hacer dada la alta valoracién que se da hoy al trabajo
académico de investigacion (descubrimiento), es la actividad central de los buenos
profesores, y esto es asi, ya que el trabajo docente del profesor universitario se vuelve
sustantivo, en la medida en que él es realizado para que sea comprendido por sus
estudiantes.

En el contexto de este Proyecto emprendemos la tarea, a largo plazo, de formar a los
docentes en competencias que hagan de la docencia una accion altamente evaluada, en
razon a que ella es fundamental en la adquisicion y desarrollo de competencias
disciplinarias y profesionales de excelencia por parte de los estudiantes.

Este asunto (la buena docencia), dejado de lado en los estudios tradicionales de la
didactica universitaria, nos permite hoy realizar un acercamiento a algunas acciones que
realizan los buenos profesores y que se denominan buena ensefianza, ensefianza de
calidad, excelencia académica, y otro conjunto de calificativos que en la teoria educativa
han enfocado los andlisis hacia las realizaciones practicas de los profesores universitarios.

Histéricamente debemos a Fenstermacher el primer acercamiento, desde un
andlisis de la filosofia de la ensefianza, a este concepto. Para él, en el contexto docente,
“...la palabra “buena” tiene tanto fuerza moral como epistemoldgica. Preguntar qué es
buena ensefianza en el sentido moral equivale a preguntar qué acciones docentes pueden
justificarse basandose en principios morales y son capaces de provocar acciones de
principio por parte de los estudiantes. Preguntar qué es buena ensefanza en el sentido
epistemoldgico es preguntar si lo que se ensena es racionalmente justificable y, en Gltima
instancia, digno de que el estudiante lo conozca, lo crea, lo entienda”. (* )

Como se puede apreciar, la definicion anterior asume la importancia de recuperar en la
ensefianza tanto la ética como los valores propios de una disciplina, una profesién y una
sociedad, accion importante con el propdsito de construir y desarrollar la propuesta de
formacion integral humana que ofrece la Universidad.

Estos son valores fuertemente anclados en el trabajo formativo de los profesores.
La practica educativa es, siguiendo a Kemmis (1988), “...accién comprometida con unos
valores humanos, pero éstos, a diferencia de intereses instrumentales o utilitarios que se

! Fenstermacher, G. Tres aspectos de la filosofia de la investigacion sobre la ensefianza.,p.158, en Wittrock,
M. (comp.). La investigacion en la ensefianza, México, Paidds, 1989.



estructuran como fines de la educacidon para los cuales la practica constituye un medio
técnico, son ahora desarrollados y estructurados como compromisos educativos que solo
pueden realizarse en y durante una buena practica educativa, y que incluso sirven para
diferenciar esta buena practica de otra que no lo es, o que es considerada como una
deficiente o definitivamente una mala practica educativa”( ?)

Una investigacion cualitativa, realizada con un disefio etnografico en la Pontificia
Universidad Javeriana de Cali (> ) a partir de los datos suministrados por los estudiantes
de Ultimo semestre acerca de los mejores profesores durante todos sus estudios
universitarios mostré como caracteristicas de un buen profesor , agrupadas por categorias,
lo siguiente (* ):

Los buenos profesores, aquellos que realizan una docencia de calidad, se caracterizan
porque tienen: un manejo riguroso y profundo del saber objeto de ensefianza; ese manejo
riguroso se orienta hacia la comprensién del saber por parte de los estudiantes; cuando
ello es necesario, en el desarrollo de las clases expresan en su saber un desbordamiento
hacia otras disciplinas; expresan y realizan una exigencia a los estudiantes, para la
demostracion de ese saber de manera sistematica y rigurosa, basada en los métodos
expositivos propios de la disciplina; actian con consideracidn por los estudiantes y
mantienen una motivacion constante para que se superen intelectual, profesional y
humanamente; las clases se realizan y se proyectan en un contexto que tiene que ver,
sobre todo, con la funcidn social del conocimiento en un contexto explicito de formacion
de valores.

Aparece asi desde la practica docente universitaria, un marco de posibilidades para una
formacion que produzca una docencia de calidad, la cual es la pretensién fundamental de
este Proyecto.

El proyecto de formacion docente:

La formacion docente del profesorado dejara de ser un hecho aislado o circunstancial a su
labor, para constituirse en una actividad central del trabajo en la Universidad. Dentro de
los nuevos presupuestos curriculares se considera que el saber objeto de ensefianza
(saber disciplinario o profesional) debe estar fuertemente unido con la formacién
pedagdgica de los docentes, la cual se pregunta ahora no solo por la ensefianza y las
técnicas de trabajo en el aula, sino por la formacién profesional y humana de alta calidad
de los estudiantes en contextos de construccion de ambientes de aprendizaje.

2 Kemmis, S., y Fitzclarence, L. El curriculo: mas alla de la teoria de la reproduccion., cit., por Litwin, E. Las
configuraciones didacticas. Buenos aires, Paidos, 1997, p.94

3 Mondragén Ochoa, Hugo. Los profesores universitarios en escena. Un estudio sobre la cultura profesional
académica de los “buenos profesores”. Universidad Javeriana de Cali, 2004, en :
http://www.unesco.cl.esp/redes/redformaciondocente/docdig/index.act?menu=esp/redes/redformaciondocent/

% Los resultados deben ser analizados y comprendidos como que ellos se dan de manera interdependiente y
que por lo tanto su sentido didactico pleno, estd dado por esta complementariedad y no por la aparicion de
alguno de ellos de manera aislada.



En este marco cobra fuerza la consideracion de la formacion docente como un proyecto
con una organizacion sistémica a largo plazo, que tendra multiples areas y campos que
pretenden la cualificacion pedagdgica de los docentes y la cual se desarrollard con
expertos académicos en base a multiples herramientas todas ellas enmarcada en un
proceso de complementariedad.

Como proyecto, la formacion docente tendra una importante dimensidon temporal para el
desarrollo de las actividades, la consolidacién de procesos y la adquisicion de
competencias pedagodgicas por parte de los docentes. Esto estd contemplado
explicitamente en la parte final referida a las fases del Proyecto.

Objetivo:

El Proyecto de Formacion Docente de la Pontificia Universidad Javeriana de Cali tiene
como objetivo la construccidon de una docencia de alta calidad académica, a través del
desarrollo de programas y medios integrados que propicien la asimilacién de la docencia
como una actividad profesional académica.

Estructura organizativa

El Proyecto de Formacién Docente estara constituido por los siguientes areas de
desarrollo:

PROYECTO DE FORMACION DOCENTE
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Programa de formacion en competencias docentes:

El Programa de formacién docente tiene como objetivo “Contribuir al fortalecimiento y
consolidacién de una docencia de excelencia y humana en la Universidad mediante la
formacion pedagdgica permanente de los profesores y profesoras encargados de construir
sentido a la vida académica universitaria (° ).

Metodoldgicamente, el Programa contemplara la realizaciéon de conferencias, talleres,
conversatorios y cursos realizados por expertos nacionales e internacionales de reconocida
calidad y prestigio académico, todo ello realizado dentro de un modelo didactico que
replique la “situacién de aula” de tal forma que permita el discernimiento personal, la
discusién grupal, el disefio de estrategias orientadas la formacion personal, los limites y
posibilidades de la aplicacién de las estrategias en funcién de la estructura epistemoldgica
de las disciplinas (ensefiabilidad), todo ello enmarcado en un proceso de construccion
expresado a través de la escritura personal.

Los temas a desarrollar son los siguientes:

Médulo: SER PROFESOR UNIVERSITARIO (Docencia Universitaria para profesores
principiantes)

Modulo: SISTEMA DE CREDITOS / SISTEMA DE TUTORIA
Médulo: AUTOEVALUACION CURRICULAR

Médulo: EVALUACION DEL APRENDIZAJE UNIVERSITARIO
Modulo: EL APRENDIZAJE BASADO EN PROBLEMAS (PBL).
Modulo: EL APRENDIZAJE BASADO EN PROYECTOS.

Mddulo: EL APRENDIZAJE BASADO EN CASOS (Casuistica).
Modulo: JUEGO Y APRENDIZAJE.

Moédulo: PRODUCCION INTELECTUAL DEL PROFESORADO (cémo escribir articulos
cientificos).

Modulo: LAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA COMUNICACION
APLICADAS A LA ENSENANZA

Es importante sefalar que esta parte de la formacion estara orientada hacia la adquisicion
y dominio de tecnologia educativa aplicada a la ensefianza a través de cursos sobre

> Ver “Programa de Formacion de Profesores Universitarios en Competencias Docentes de la Vicerrectoria
Académica. Pontificia Universidad Javeriana de Cali,2004



herramientas basicas, creacion de ambientes virtuales, disefio de cursos virtuales y estara
a cargo de Javevirtual, unidad académica especialmente creada para esta labor (° ).

Portal para los profesores de la Universidad:

Luego de varias reuniones con el Grupo de Didactica Universitaria, se decidid, que el sitio
web para los profesores, en lugar de una simple pagina web, se acoplaba mejor con el
montaje de un Portal y que ésta era una herramienta ideal, dadas las ventajas que, segin
Marqués Graelles (’ ) proporcionan los portales educativos a sus destinatarios (profesores,
estudiantes, familias) que se derivan de los servicios que ofrecen, y del hecho de estar
accesibles desde Internet en cualquier momento y lugar. Podemos destacar como ventajas
las siguientes:

- Proporcionar informacion de todo tipo a profesores, estudiantes y padres, asi como
instrumentos para realizar busquedas en Internet.

- Proporcionar recursos didacticos de todo tipo, gratuitos y utilizables directamente desde
Internet (materiales didacticos on-line) o desde los computadores (tras "bajar" una copia
desde el portal).

- Contribuir a la formacién del profesorado, mediante informaciones diversas y cursos de

actualizacion de conocimientos.

- Asesorar a los profesores. En algunos casos los portales tienen espacios de
asesoramiento sobre diversos temas: didactica, informatica, leyes...

- Abrir canales de comunicacion (foros, chats, listas...) entre profesores, estudiantes,
instituciones y empresas de todo el mundo. A través de ellos se comparten ideas y
materiales, se debaten temas, se consultan dudas.

- Proporcionar instrumentos para la comunicacion: correo electrénico, chats, espacios para
alojar paginas web...

- Proporcionar recursos ludicos: musica, juegos...

Se reitera que el objetivo del portal es enriquecer la vida profesional académica de los
docentes para hacer de la docencia una actividad profesional. Por lo tanto los temas

% Ver documento “Formacién de Docentes para la creacion de Ambientes Virtuales de Aprendizaje”.
Javevirtual, Universidad Javeriana de Cali, 2004.

7 Marqués Graelles, Pere. Los portales educativos: ficha para su catalogacion y evaluacion, en,
http://dewey.uab.es/pmarques .




centrales, ademas de los que contiene un portal como herramienta web, estaran
orientados al problema de la ensefianza y el aprendizaje, las estrategias didacticas y las
practicas formativas, asi como con asuntos relacionados con la formacion (filosofia) y el
conocimiento (epistemologia).

Algunos temas para los contenidos de la pagina son:

- Innovaciones en la ensefianza;

- Experiencias de aula;

- Trabajos realizados profesores (fundamental pero no absolutamente);

- Investigaciones sobre los profesores.

- Cémo conocen los estudiantes su disciplina y profesiones (epistemologia).
- La evaluacion del aprendizaje de los estudiantes universitarios.

El portal, como estrategia de participacion, debe ser enriquecido con las experiencias de
los docentes de la universidad y habrd un sitio especial para la presentacion de
innovaciones curriculares desarrolladas segun ciertos parametros minimos.

Emisora Javeriana 107.5:

El Proyecto de formacién se enriquecera notablemente con el apoyo que prestara un
medio de comunicacidn que tiene la Universidad y que es la Emisora Javeriana. El trabajo
de formacion de los profesores se inscribird en un conjunto de acciones que hacia el
futuro va a desarrollar la Emisora y entre las cuales se encuentran las siguientes:

- Dar a conocer los programas y actividades de servicio a la sociedad que realiza la
Universidad en la region y el pais.

- Difundir los proyectos y acciones que desde la academia en general se realizan
para la construccion de una sociedad mas justa.

- Promover la idea de que el estudio y la investigacién son formas de realizacion
personal y de incidencia positiva en el desarrollo social.

Esta por considerarse cudl seria el espacio mas adecuado que ofrecera la Emisora, para el
montaje de un Programa de acompafiamiento a la formacion de los profesores.

Del Lago al Saman (publicacion digital):
Otra herramienta que utilizara el Proyecto de Formacién Docente es la publicacion digital
“Del Lago al Saman” periddico virtual de la Universidad, que, como la Emisora, brinda una
serie de posibilidades dado su caracter de ser:

- Un medio oficial de la institucion.

- Llega a colaboradores, docentes y personal administrativo.

- Ser un boletin virtual diario con noticias actualizadas y bien presentadas.



- Permite divulgar los eventos y las actividades que realiza el personal vinculado
a la Universidad: viajes, logros, ponencias, galardones, premios, etc.

- Sirve como vocero de las politicas que manejan los directivos de la ciudad.

- Del Lago al Saman es el medio que usan las dependencias para dar a conocer
sus actividades.

Se abriria una seccidn dirigida especialmente a los profesores que permita, por ejemplo si
necesitan enviar informacion semanal o quincenalmente, le podemos colocar un nombre.
Por decir algo, “Al tablero”.

Es importante tener en cuenta que debido a su caracter de informativo diario, las noticias
se dejan uno, dos o maximo tres dias, con el fin de no cansar a los lectores. Para quienes
deseen mirar notas o secciones pasadas existe una herramienta llamada Ediciones
Anteriores.

Publicaciones ocasionales

El proyecto tendra otra area de trabajo referida a publicaciones (en papel) sobre temas
coyunturales en el mundo de la formacién, el curriculo y la ensefianza universitaria. Su
caracter es el de ser una publicacion tipo folleto (de no mas de 30 paginas), en formato
segun las decisiones del sello editorial recientemente propuesto, que presente informacién
(traducciones, trabajos inéditos, entrevistas, resefas bibliograficas comentadas, estados
del arte) que apoyen el trabajo docente pero a su vez generen nuevas perspectivas para
la labor docente.

Dada la especificidad de este material impreso, con él se busca apoyar la formacién de los
profesores con una documentacién lo mas pertinente posible con el objetivo de formacion
propuesto para el proyecto y que tiene con caracteristica el que pueda convertirse en
material de consulta y estudio permanente en cualquier momento en que un usuario
(profesor o profesora) requiera del tipo de informacidon ofrecida en los Documentos
Ocasionales.

Sistema de evaluacion de la formacion

De manera simultanea y en paralelo con el desarrollo del Proyecto, se construirda un
modelo de evaluacién que permita tener informacion significativa y confiable acerca del
impacto de esta estrategia de formacién docente en la comunidad educativa.

Para ello se utilizaran de manera complementaria diferentes técnicas e instrumentos que
combinen tanto la informacién cuantitativa como la cualitativa, de suma importancia ésta
Ultima ya que permite comprender lo humano en la formacién, la intencion que anima,
“...el significado que tiene para el actor, el propdsito que alberga, la meta que persigue;
en una palabra, la funcidon que desempefa en la estructura de su personalidad y en el
grupo humano en que vive...” (3).

¥ Martinez Miguelez, Miguel. La investigacion cualitativa etnografica en educacion. (p.35). Caracas. Editorial
Texto S.R.L., 1992.



Fases de desarrollo e implementacion

El Proyecto de Formaciéon docente tendra una duracion de cinco (5) anos a partir del afio
2005 y él se constituira en el apoyo requerido en cuanto a la formacién de los docentes
para poder implementar con suficiencia pedagdgica la Reforma Curricular de los
Programas de la universidad, asi como un respaldo a la apertura de nuevos Programas de
pregrado y de posgrado.

Cada una de las areas del Proyecto tendré su propia duracion de desarrollo e
implementacion en el tiempo, asi:

- Programa de formacion de profesores en competencias docentes:

2005: Iniciacion. Conferencias y Taller con Miguel Angel Zabalza. Desarrollo de un
Diplomado (D1), formado por cuatro cursos de 40 horas en Competencias docentes.
2006: Conferencias y Taller; Desarrollo del Diplomado (D2)

2007: Congreso sobre Formacion de profesores universitarios. Conferencias y Taller;

Desarrollo de Diplomado (D3)
2008: Conferencias, Talleres y diplomado 4 (D4).
2009: Conferencias, Talleres y diplomado 5 (D5).

- Portal para los Profesores:
2005: Determinacion de contenidos, mapa inicial del sitio y disefio de prueba.
2006: Ajustes al disefio .Evaluacién de la navegabilidad.
2007: Desarrollo, evaluacion, ajustes.
2008: Desarrollo, evaluacion, ajustes.
2009: Desarrollo, evaluacion, ajustes.

- Del Lago al Saman:
2005: Determinacion de limites y posibilidades. Algunos Tips de prueba.
2006: Consolidacion de un formato.
2007: Desarrollo, evaluacion ajustes
2008: Desarrollo, evaluacion ajustes
2009: Desarrollo, evaluacion ajustes

- Emisora Javeriana:
2005: Determinacion de limites y posibilidades. Creacion de un espacio pedagdgico.
2006: Consolidacion de un formato.
2007: Desarrollo, evaluacion ajustes
2008: Desarrollo, evaluacion ajustes.
2009: Desarrollo, evaluacion ajustes

- Documentos Ocasionales:
2005: Determinacion de algunos temas clave para la formacién. Produccidn del
Documento 1. Evaluacion y ajustes.
2006: Produccién de un documento.
2007: Produccion de dos documentos.



2008: Produccion de dos documentos.
2009: Produccion de dos documentos.

PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERANA DE CALI
VICERRECTORIA ACADEMICA
PROGRAMA DE FORMACION EN COMPETENCIAS DOCENTES PARA
PROFESORES UNIVERSITARIOS

“La calidad de las instituciones educativas depende de quienes producen, transforman
y transmiten el saber, es decir, de los docentes y los investigadores. Las instituciones
de educacion superior son lo que son sus profesores y su historia es la historia de sus
académicos: de la formacidon que han alcanzado, del prestigio que han logrado
adquirir, de los nichos que han construido. En ultimas, la excelencia académica radica
en la calidad, la competencia, el compromiso y la motivacién profesoral”.

(MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL DE COLOMBIA).

INTRODUCCION

Ha sido histérico el hecho de que la docencia universitaria constituya la
actividad central de la vida en las instituciones de educacién superior. Como
sefalan estudios recientes (Tardif,2004), ella integra de manera creativa, el
saber profesional de los profesores (conocimiento sobre la disciplina objeto de
enseflanza), asi como los denominados conocimientos practicos (originados
desde la experiencia docente), sus perspectivas ideoldgicas, las concepciones
concientes, pero la mayoria de las veces inconscientes sobre diversos asuntos
propios de la docencia universitaria.

Es importante resaltar como ahora, en el mundo académico del presente
siglo, de manera lenta pero progresiva, los profesores universitarios estan
descubriendo que su trabajo debe trascender los dominios cientificos, técnicos
y artisticos que manejan en su profesiéon, con el fin de dar cabida a un
conjunto de saberes relacionados con su actividad como docentes, para
integrar de manera creativa, tanto el saber qué (de la disciplina) con el saber
como (saber didactico).

Son ya muchas las universidades y publicaciones en el mundo
contemporaneo que estan dedicando parte importante de su trabajo a
reflexionar sobre la actividad de los profesores, estudiarla en detalle,
investigar, producir y difundir informacion relacionada con las diversas formas
de ensefianza universitaria, que conducen a un aprendizaje con significado por
parte de los estudiantes.

La Vicerrectoria académica de la Universidad Javeriana de Cali ha dado un
paso esencial al estudio riguroso y sistematico de este campo de estudio, con
la creacién del cargo de Asesor Pedagdgico a partir de este afio de 2004.



10

Un objetivo central, a partir de ahora en la Universidad, lo constituye la
construccién de conocimientos didacticos y el apoyo al trabajo pedagdgico
(formativo) que realizan las diferentes Unidades Académicas en la Universidad,
con el fin de que este saber tenga, a través y por intermedio de los docentes,
una profunda incidencia en la vida académica de la Universidad Javeriana de
Cali.

Desde este propdsito general, es sumamente importante que el trabajo de
Asesoria Pedagodgica de la Vicerrectoria Académica, irradie a la comunidad
académica universitaria, a través, entre otras, de la cualificacion docente del
profesorado. Se pretende que la formacién de los profesores configure y
proyecte una Universidad con altos estdndares de calidad académica y
humana. En este marco general entonces, se presenta el “Programa de
formacién de profesores universitarios en competencias docentes”. ( °)

1. DESCRIPCION DE LA SITUACION PROBLEMATICA

Es indudable que la universidad en la actualidad estd siendo exigida
profundamente por una serie de hechos originados tanto por la politica
estatal universitaria (introduccion de la legislacion universitaria sobre
estandares minimos, las politicas de acreditacion, la introduccién del concepto
de créditos académicos, los examenes de Estado ECAES); las politicas
internas relativas a la orientaciones de la Vicerrectoria Académica sobre
flexibilizacion, la determinacién de los nlcleos de formacion, la distribucidn
porcentual de los nucleos de formacion, las cuales se ven reflejadas en la
estructura de los nuevos disefios curriculares; las presiones
internacionales sobre la calificacién de las universidad de alta calidad; la
movilidad de los estudiantes ; las comunidades profesionales y sus
recomendaciones acerca de la formacion de los especialistas en su campo, asi
como las solicitudes y recomendaciones del sector productivo relativo
especificamente a las exigencias que la produccion industrial y el comercio
requieren acerca de las competencias necesarias para un buen desempefo en
el empleo.

Esta presion multisectorial a la universidad le esta exigiendo replantear la
formacién profesional de los estudiantes, en términos de repensar las
exigencias y modalidades acerca del aprendizaje, la evaluacién, la misma
desercién estudiantil, la preparacién de alta calidad en competencias laborales,
lo que incide profundamente, entre otros asuntos, en la necesidad de una
modificaciéon profunda de las practicas pedagdgicas que vienen utilizando los
profesores universitarios.

? Entendemos las competencias docentes del profesor universitario como el saber teérico y practico alrededor
de temas tales como el curriculo universitario; la ensefianza universitaria (incluyendo el manejo de
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion, las tutorias a estudiantes, la evaluacion del aprendizaje, el
trabajo en equipo); y la ensefianza de alta calidad es decir, el conocimiento experto en la docencia (ver
bibliografia).
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Pero es el caso que el peso de la tradicidn en muchas universidades, haga
gque en muchos docentes haya una tendencia hacia la conservacién vy
continuidad de sus practicas y paradigmas de una ensefianza tradicional
basada en las clases magistrales y la repeticion de las mismas por parte de los
estudiantes.

Una serie de ideas preservadas por siglos en la docencia universitaria,
estan siendo fuertemente criticadas en el momento presente (Zabalza, 2004).
Algunas de ellas son:

- Que para ensefiar basta con haber ensefiando.

- Que para ser un buen profesor basta con ser un buen investigador.

- Que aprender es una tarea exclusiva de los estudiantes. Los profesores
deben dedicarse simplemente a ensefar (el problema de perder, repetir
o desertar, es de los estudiantes y los profesores no tienen nada que ver
con el asunto).

- Qué los recursos de los cuales dispone una institucién (laboratorios,
bibliotecas, computadores) son los que hacen la calidad de una
universidad.

Ahora, en el contexto de nuestro presente académico, un verdadero choque
se presenta entre unas formas de trabajo tradicionales (como la clase
magistral y la repeticion por parte de los estudiantes) y otras modernas que
conducen a resultados diferentes (el aprendizaje basado en problemas y el
ejercicio creativo por parte de los estudiantes), un conjunto de preguntas en
términos de la formacion de los profesores adquieren gran relevancia. Algunas
de éstas son:

¢Hacia dénde debe apuntar la nueva formacion del profesorado universitario?
¢Cuales son las competencias que debe adquirir, modificar, reestructurar?
¢Cuales son las formas didacticas mas adecuadas para la adquisicién de esta
modificacién?

éCudles son los campos de formacidn mas relevantes en esta nueva
formaciéon?

éCuales son los conocimientos previos que traen los profesores a este proceso
de formacion?

¢Cémo utilizar estos conocimientos previos para la modificacion de las
practicas docentes universitarias?

¢ Qué se necesita para realizar un cambio en las practicas docentes para que se
orienten hacia la construccién de objetos de aprendizaje?

Estas son algunas preguntas centrales en la perspectiva de realizar un
cambio significativo en la estructuracién del nuevo rol profesional académico
de los profesores universitarios.

2. JUSTIFICACION
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Desde hace algun tiempo existe en la comunidad de profesores de la
Universidad Javeriana de Cali, un marcado interés por su formacion pedagdgica
y didactica, acentuada en este momento por la discusién, sistematizacion vy
produccién escrita alrededor de los estandares minimos, la introduccion del
sistema de créditos, la politica de flexibilidad curricular y por ultimo la actual
reforma curricular.

Es indudable que los cambios estructurales, que las nuevas propuestas
estan formulando, muestran una influencia notable en la modificacidon
sustancial de los métodos de ensefianza, que ahora deben enfatizar mas que
en la exposicion oral de los contenidos, en el uso de estrategias constructivas
para el aprendizaje de los estudiantes, el seguimiento al trabajo independiente,
la asesoria para el desarrollo del trabajo académico personal, acciones y
practicas éstas que estan sensibilizando notablemente a la comunidad de
profesores, hacia la busqueda de una formacién pedagdgica que les permita
cumplir con unas nuevas funciones docentes.

En este marco institucional es que se inscribe el presente” Programa de
formacién de profesores universitarios en competencias docentes” que, recoge,
entre otras cosas, un conjunto de experiencias de formacién del profesorado
realizadas en varias instituciones universitarias y entre ellas en particular la
Universidad Javeriana de Cali.

3. PROPOSITO

Contribuir al fortalecimiento y consolidacion de una alta calidad académica
y humana de la Universidad mediante la formacién pedagdgica permanente de
los profesores y profesoras encargados de construir sentido a la vida
académica universitaria.

4. OBJETIVO GENERAL

Desarrollar un programa de formacion continua que induzca, promueva
y consolide una identificacién de los profesionales que ejercen la docencia
universitaria con la denominada cultura profesional académica (*°).

5. OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Disefar, implementar y evaluar un Programa de Formacién de docentes
universitarios en el campo de la didactica universitaria.

- Potenciar la conformacién de grupos pedagdgicos interdisciplinarios en
torno a los problemas centrales de la ensefianza universitaria.

10 . . . . . o

En este Programa se denomina profesional académico a todo profesional universitario
vinculado a la actividad docente universitaria, cuando esta uUltima constituye una actividad
altamente significativa de la vida laboral de este profesional.
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- Desarrollar acciones de formacion docente orientadas hacia la construccion
de objetos de conocimiento.

6. ANTECEDENTES:

En el proceso de estructuracién de este Programa se revisaron varias
propuestas, y algunos proyectos, que aparecieron en varias Facultades y
Programas formativos de la Universidad Javeriana de Cali o de otras
instituciones o universidades del exterior. En este sentido se revisaron los
siguientes documentos:

- Propuesta de la Facultad de Humanidades como un Plan Institucional de
formacién de profesores universitarios.

- Propuesta de construccion de un Programa institucional de cualificacién
de profesores (Direccién Académica, 2000)

- Programa de Induccién pedagdgica para maestros universitarios (2002).

- Programa de formacion de profesores del Programa de Contaduria
Publica “La docencia a la luz del sistema de créditos”. (2003).

- Proyecto catedra UNESCO Formacidn de profesores universitarios.
(2003).

- Programa de formacién de profesores Universitarios ICFES (2004).

- Sistema integral y multidimensional de formacidon y desarrollo
profesional de docentes y directivos académicos de la Universidad Rafael
Landivar (Guatemala. 2003).

7. TENDENCIAS EN LA FORMACION DEL PROFESORADO
UNIVERSITARIO SEGUN LOS DOCUMENTOS REVISADOS

Una sistematizacién de las propuestas de formacién consultadas, indica
que ellas pueden ser organizadas alrededor de tres grandes ejes o
modalidades:

- Formacion general interna. En estas propuestas se indica una formacion
a largo plazo que incluye varias modalidades, niveles y grupos para la
formacién de los profesores, que incluye cursos cortos tipo taller, curso
largos, tipo seminario, hasta la formacién posgraduada.

- Formacion especifica interna en aspectos de orden pedagdgico,
didactico, curricular, TIC. Es el caso de la formacion en temas tales
como Pedagogia Ignaciana, formacidn en disefo curricular, talleres
sobre practicas pedagdgicas, diseifo de cursos virtuales, etc.

- Formacidon con asesoria externa, que combina varios niveles y que
cualquier profesor universitario podria tomar. Es el caso de algunos
programas que son dirigidos por docentes externos a la universidad,
mediante la modalidad de educacién a distancia, y que no son exclusivos
para una universidad especifica.



14

8. ESTRATEGIA DE PROMOCION DEL PROGRAMA

El programa de formacién se ofrecerd desde la Vicerrectoria Académica
en el marco de una administracién y organizacion que tendra una asistencia
segun lo reglamentado para la modalidad ofrecida, diplomado, asi como la
elaboracién de trabajos, el cumplimiento de tareas planeadas por parte de
los participantes y que en su promocién tendrd una motivacién especial
desde el Vicerrector Académico, por medio de una carta de invitacion
personal y del compromiso a participar en este proceso de formacion.

9. METODOLOGIA

Atendiendo a investigaciones recientes (Putnam, R.; Borko, H.,2000;
Randi, J.;Corno, H.,2000; Kincheloe, ].,2001-Tardif, M. ,2004) y acorde con
los contenidos de la propuesta y las competencias que se quiere formar en
los profesores, la metodologia de trabajo estara centrada en la participaciéon
activa de los profesores en un formato que incluya varias estrategias
pedagdgicas ( conferencias, actividades de taller, trabajo de practica con los
estudiantes, presentacion de experiencias por expertos de otras
instituciones, reflexidn personal -expresada de forma escrita-, uso continuo
de las TIC).

Como se describe mas adelante, la formacién se iniciara con una jornada
de una semana alrededor del tema de la Didactica Universitaria, el papel de
profesorado y la dimensidn epistemoldgica de la ensefianza, con un
especialista de reconocido prestigio internacional en el campo.

A partir de esta jornada inicial se desarrollaran una serie de temas a
profundidad. Estos estudios tendran una duracion de 100 / 120 horas en
donde, segun el modelo didactico que se utilizard, se combinaran distintas
formas de trabajo: apropiacion tedrica, reflexién, aplicacién a casos
especificos, escritura y comunicacion. Se estudiara la posibilidad de ingreso
al estudio de un Mdédulo segun tiempos y necesidades de los docentes y las
respectivas unidades académicas.

Algunos principios pedagdgicos que orientaran el trabajo son (siguiendo
a Putnam y Borko, 2000), los siguientes:

- Los profesores seran tratados como personas que estan
aprendiendo y que construyen sus propias interpretaciones
sobre la formacion.

Todos los estudios cognitivos estan de acuerdo en el papel activo del
aprendiz, y por esta razén es muy importante que en un proceso de
formacién de profesores, se tenga en cuenta que ellos sélo pueden
aprender nuevas practicas pedagdgicas y nuevas interpretaciones sobre la
ensefianza en la universidad, en la medida en que puedan darles sentido a
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través de la perspectiva de su conocimiento y sus creencias ya existentes.
Es decir que ellos, son también sujetos activos en este proceso de
formacién y no meramente receptores pasivos de la nueva formacion.

- Los profesores seran considerados como profesionales de la
docencia universitaria.

Lo que se busca, con la aplicacion de este principio, es superar la formacién
docente cuando se pide a los profesores, inmersos en estos procesos, que
vayan a aplicar las prescripciones realizadas por otros, en lugar de
investirlos de un poder pedagdgico de ser profesionales reflexivos,
responsables no solo de sus propias practicas, sino de la aplicacion de las
mismas en la vida cotidiana universitaria. Aqui lo que se propone es lograr
un equilibrio entre las orientaciones que se sugieren a los profesores, y al
mismo tiempo respetar sus conocimientos y habilidades profesionales
docentes, que como conocimientos practicos son determinantes en la accion
docente.

- La formacion estara centrada alrededor del trabajo de aula de los
docentes.

En otras palabras lo que se postula como principio didactico de la
formacién, es la centralidad de las practicas y la experiencia docente en la
formacién profesional académica. Poca sera la influencia de los procesos
formativos de los docentes universitarios, si el trabajo de aula no recoge los
nuevos enfoques y practicas en los cuales se estan formando. De todas
formas es importante considerar que los problemas del contexto
institucional (Misién, Vision y Proyecto Educativo y curricular) y disciplinario
(ensenabilidad de las ciencias) es central en la aplicacidén de este principio.

- Los profesores encargados de la formacion de los docentes
universitarios trataran a éstos de la misma manera como
esperan que los profesores traten a sus alumnos.

Como sefialan Putnam y Borko, ya citados, esta es una”regla de oro” de la
formacién de los ensefantes. Se propone que las practicas de pedagdgicas
que utilicen los profesores encargados de la formacién, deben servir como
“modelos” del trabajo de aula que se espera realicen los docentes en la
universidad. Si se quiere ir mas todavia, los profesores de formacién del
profesorado universitario deberian introducir a los profesores en las
actividades y formas de interaccibn que a su vez esperan de sus
estudiantes. No hay que interpretar de manera simplista este principio,
dejando de lado las diferencias de contexto y los objetivos de aprendizaje
de los estudiantes y los de sus profesores. Lo que se pretende es realizar
practicas directas de formacién (utilizacion de guias, discusidon guiada,
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trabajo grupal, uso de las TIC, formulacion y trabajo en casos, redaccion de
informes) de la misma manera como ellos lo hacen con los estudiantes en
su labor docente diaria.

- El hilo conductor de la formacion debe estar centrado alrededor de
la escritura entendida como principio epistemolégico.

Es indudable (como sefialan Patifio, Castafno y Fajardo,2004) que en la vida
académica de la Universidad, el acto de escribir es central en su
funcionamiento cultural. Es en el contexto comunicativo permanente, y a
partir de la escritura como eje central, como surgen variadas ideas, se
estructuran, se fortalecen, se refutan, se desechan, o pierden peso,
relacionandose asi unas con otras para construir un texto organizado y
l6gico que comunique significados. La escritura es pues un proceso
individual y social de organizacién del pensamiento, en ciertas
circunstancias y tiempos, mediada por un ejercicio personal de
investigacion, curiosidad, busqueda de respuestas, aislamiento vy
concentracidon. Manifiesta una intencién, que origina el deseo de comunicar
y volver publico lo que a veces es estrictamente privado, de ahi que se
hable de escritura y su necesaria referencia, la lectura, para establecer un
didlogo entre escritor y lector, entre estudiantes y doctos en un campo de
saber o disciplina.

Desde el punto de vista epistemoldgico, la escritura es una forma de
aprendizaje. Es una herramienta conceptual que tiene profundos efectos
sobre la conciencia del sujeto en la medida en que refleja, reestructura y
dimensiona su saber en términos de que a través de ella el sujeto evalua lo
qué sabe y lo que no sabe (Jurado y Bustamante, 1998).Las autoras
nombradas inicialmente, subrayan incluso la necesidad de que para
producir una ensefanza de calidad, el profesor se convierta en un
investigador de su propia practica pedagdgica, en el sentido de que cada
aula se convierta en un laboratorio y cada profesor miembro de una
comunidad cientifica de ensefiantes.

Ahi es donde aparece la escritura como una estrategia de formacién
fundamental, y a su vez una estrategia de comunicacion que permite la
difusién de los saberes propios de la experiencia de formacion. Con el
desarrollo de este Programa se pretende a su vez, por parte de los
profesores que cursan los Mddulos, la produccion de textos de calidad que
apoyen su desarrollo personal y profesional, asi como su docencia.

10. CONTENIDOS

El programa se inicia con una formacidn general para todos los
profesores, la cual estara a cargo del Doctor Miguel Angel Zabalza, de la
Universidad de Santiago de Compostela (Espafia) y que tendra los
siguientes contenidos:
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- Conferencias:
* La universidad en el mundo de hoy.
* Didactica Universitaria.
* Competencias docentes del profesor universitario.
- Curso Taller:
* Microcurriculo universitario(10 horas)

MODULO: SER PROFESOR UNIVERSITARIO: Introduccién a la docencia
universitaria para profesores principiantes. Profesores: Hugo Mondragon
Ochoa; Esteban Ocampo; Hernando Prado; Luis Fernando Gémez.

- Ser profesor universitario.

- La Universidad como escenario de formacion.
- El estudiantado universitario.

- La planeacién de la ensefianza.

- La creacién de ambientes de aprendizaje

- Aprendizaje basado en problemas.

- Aprendizaje basado en Proyectos.

- Aprendizaje basado en estudio de casos.

- Lectura independiente dirigida.

- Pedagogia Ignaciana.

- Evaluacién del aprendizaje de los estudiantes.

MODULO:SISTEMA  DE CREDITOS/ASESORIA  ACADEMICA/ DISENO
CURRICULAR BASADO EN COMPETENCIAS.

- El sistema de créditos y la reforma de la Universidad en el mundo de
hoy: América y Europa.

- El sistema de créditos académicos en la universidad colombiana.

- Sistema de asesoria y tutoria académica.

- El trabajo independiente de los estudiantes.

- La organizacidn del trabajo de los estudiantes.

- Disefio de guias de trabajo.

MODULO: GESTION Y AUTOEVALUACION CURRICULAR
Profesora: Luz Amparo Villegas Exvicerrectora Académica de Ila
Universidad de Caldas.

- Los principios y el marco de la Gestion Curricular.

- La autoevaluacién como proceso de acreditacion.

- La decisidén sobre la evaluacion curricular.

- Las variables del contexto.

- Los insumos.

- El proceso.

- Los productos.

- Los impactos de la evaluacion curricular.

MODULO: EVALUACION DEL APRENDIZAJE UNIVERSITARIO.
Profesora Martha Lorena Salinas, Universidad de Antioquia
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- Evaluacién centrada en contenidos.

- Evaluacién centrada en objetivos.

- Evaluacién centrada en competencias.

- Aprendizaje auténomo.

- Estrategias e instrumentos de evaluacion.
- Evaluacién de la evaluacion.

MODULO: EL APRENDIZAJE BASADO EN PROBLEMAS (PBL)

Profesor: Luis Fernando Goémez, Pontificia Universidad Javeriana de Cali.
- Experiencias de PBL.

- Principios constructivistas en que se basa el PBL.

- Metodologia de trabajo con PBL.

- Estudio de casos.

- Aplicaciones y desarrollo.

MODULO: EL APRENDIZAJE BASADO EN PROYECTOS.
Profesor: Américo Calero. Universidad del Valle.
- En qué consiste el aprendizaje basado en proyectos.
- Principios Epistemoldgicos, psicoldgicos y pedagdgicos.
- El Movimiento de Escuela Nueva y el aprendizaje basado en Proyectos.
- Didactica del aprendizaje basado en proyectos.
- Disefio, planeaciéon y desarrollo de Proyectos por los asistentes.
- Sustentacién, evaluacion y difusion de los proyectos.

MODULO: EL APRENDIZAJE BASADO EN CASOS (Casuistica)
Profesor(a):

- Experiencias segun disciplinas.

- Principios constructivistas en que se basa el estudio de casos.
- Metodologia de trabajo con estudio de casos.

- Evaluacion del trabajo.

- Aplicaciones y desarrollo.

MODULO: JUEGO, CONOCIMIENTO Y APRENDIZAJE EN LA UNIVERSIDAD.
Profesor(a)

- Enfoque psicoldgico del juego.

- Enfoque socioldgico del juego.

- Enfoque antropoldgico del juego.

- Enfoque pedagdgico del juego.

- El juego en la sociedad de la informacion.

- Videos juegos.

- Los juegos en la ensefanza universitaria.

MODULO: COMPETENCIAS COMUNICATIVAS DEL DOCENTE
UNIVERSITARIO.

Profesor(a):

- Habilidades comunicativas personales y exigencias académicas.

- Hablar (el discurso académico).

- Leer y escribir (tipos de escritos).
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MODULO: PRODUCCION INTELECTUAL DEL PROFESORADO: “Cémo escribir

articulos cientificos”.

Profesores: Alfredo Duplat, Centro Editorial Javeriana Bogota;

Jorge Francisco Estela, Javeriana Cali.

- La escritura universitaria en un contexto de comunicacién académica.

- Analisis del discurso académico.

- Tipos de textos.

- Las particularidades de las disciplinas y sus respectivas estructuras
discursivas.

- Escritura, lectura, critica.

- La publicacion de articulos cientificos: comités de redaccion; requisitos y
exigencias.

- Practica de la escritura de articulos cientificos.

MODULO: LAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA COMUNICACION
APLICADAS A LA DOCENCIA UNIVERSITARIA (a cargo de Javevirtual de la
Universidad Javeriana de Cali).

- Principios en que se basa la educacion a partir de la TIC.

- Algunos modelos de ensefianza universitaria con base en TIC.

- Historia de la aplicacién de las TIC en la Universidad.

- Estudio de casos.

- Aplicaciones y desarrollo: desarrollo de curso virtuales y bimodales.
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