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COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL Y DESARROLLO REGIONAL

Curso basado en materiales desarrollados por Michael Porter y su Equipo del Instituto para la estrategia y la Competitividad de la Escuela de Negocios de Harvard.

“No hay razón para que Colombia no llegue a ser 

la próxima gran estrella de América Latina,
 pero tenemos que convertir el esfuerzo en éxito.

Los colombianos saben desde hace tiempo qué deben hacer. 

El reto es hacerlo.

 Y para eso hay que cambiar el proceso. 

La competitividad no es labor del Gobierno, es el trabajo de todos”.

Tomado de la Conferencia de Michael Porter, 
Cartagena de Indias, Diciembre de 2005

Con el propósito de generar un impacto real  en el proceso de construcción de la competitividad regional y nacional, a través de la formación de líderes empresariales y del gobierno,  que lleven a cabo los cambios necesarios para   aumentar la productividad del país, el Centro de Investigaciones en Economía y Competitividad Internacional – CIECI- de la Facultad de Ciencias Económicas y Administrativas de la Pontificia Universidad Javeriana de Cali ofrece el Curso “Competitividad Empresarial y Desarrollo Regional”.
Este curso conjunto entre la Pontificia Universidad Javeriana de Cali y la Universidad de Harvard, ha sido diseñado por el Profesor Michael E. Porter, y su equipo del Instituto para la Estrategia y la Competitividad  (www.isc.hbs.edu) y se ha desarrollado por varios años en alianzas con más de 55 Universidades  de distintos países del mundo , entre las cuales se encuentran: Universidad de Harvard y Universidad de Georgetown (USA), ITESM (México), SDA Boconi (Italia),  Manchester Business School (UK),  Universidad Católica (Perú), Fundación Getulio Vargas (Brasil), Universidad de Deusto (España), Universidad INCAE (Costa Rica y Nicaragua), IESA (Venezuela), Universidad de los Andes (Colombia), Universidad de Católica (Uruguay). 
En cada país, este curso es ofrecido por profesores locales con alta formación y experiencia, quienes una vez al año se reúnen en la Universidad de Harvard con el profesor Porter para analizar los resultados alcanzados y planear los cursos que se ofrecerán el año siguiente.
Enfoque del curso 
El desarrollo económico depende de una visión compartida entre empresarios, el gobierno y la academia sobre lo que es competitividad. Sin embargo, las bases microeconómicas de la competitividad han sido menos entendidas que los asuntos macroeconómicos, legales, de política y sociales.

Por ello, los participantes del  curso estudiarán los determinantes de la competitividad  nacional y regional  desde una perspectiva microeconómica - de abajo hacia arriba-  y explorarán los determinantes esenciales de la productividad de una región y de una nación, basados en las estrategias y prácticas de las firmas locales, la vitalidad de los clusters y la calidad del ambiente de los negocios en el cual la competencia tiene lugar.

El curso examinará  tanto economías de países desarrollados como en proceso de desarrollo y tratará el tema de la competitividad a nivel de nación,  región, ciudades, clusters y grupos de países vecinos, analizando el papel de las empresas, las universidades, otras instituciones y el papel del gobierno en dicho tema.  Cada una de estas instituciones tiene un rol importante en el desarrollo económico.
Competencias a desarrollar:

Los participantes del curso estarán en capacidad de:

· Comprender los fundamentos y las variables que determinan la competitividad de las empresas, sectores, clusters, regiones, países y áreas geográficas.

· Discriminar los niveles de competitividad relevantes y la interrelación entre ellos.

· Establecer la función de las relaciones de cooperación y crearlas.
· Decidir la localización geográfica de mayor potencial en los procesos de internacionalización.

· Discutir una amplia gama de casos prácticos de aplicación a situaciones reales.

· Profundizar en el estudio de una situación concreta que sea de su interés.
Metodología

El curso es enseñado utilizando el método de análisis y discusión de casos, conjuntamente con lecturas, clases tradicionales e invitados. El método de caso demanda una preparación intensiva con anticipación para cada una de las clases. El propósito de esta metodología es exponer a los participantes la información sobre los países, las regiones y las empresas más exitosas.
El curso también involucra la preparación de un trabajo en grupo sobre la competitividad del país, de una región, de un sector o una industria en particular. 
Profesores de la Pontificia Universidad Javeriana expertos en el tema, formados en la metodología de análisis y discusión de casos dictarán el curso,  contando con el apoyo del equipo del Instituto para la Estrategia y la Competitividad dirigido por el profesor Porter en la Universidad de Harvard.
Programación y Contenido del Curso
	Sesión No.
	Fecha
	Tema
	Caso

	Módulo I Empresa, Industrias y Localización

	1
	Abril 5
	Introducción a la temática del curso: Competitividad, empresarial  y   Desarrollo Regional
	Finlandia y Nokia

	2
	Abril 19
	Competencia sectorial y estrategia competitiva
	Intel Corporation

	3
	Abril 26
	Competencia Internacional y estrategia global
	Volvo: Penetrando el mercado de los Estados Unidos.

	Módulo II Entorno Microeconómico Empresarial

	4
	Mayo 3
	El modelo del diamante: economías avanzadas
	La industrias del Fax en Japón 1990

	5
	Mayo 10
	El modelo del diamante: economías en vías de desarrollo
	Chile ¿el tigre latinoamericano?

	6
	Mayo 17
	Clusters en países desarrollados
	El cluster del vino en California

	7
	Mayo 24
	Clusters en países en vía de desarrollo
	Electrónica e informática en Costa Rica

	8
	Mayo 31
	Internacionalización de empresas en países en desarrollo
	AFP Provida (Chile)

	9
	Junio 7
	Instituciones para la colaboración
	Acoplásticos

	Módulo III Naciones, Estados y Regiones

	10
	Junio 14
	Estrategia económica: economías emergentes
	Singapur

	11
	Junio 21
	Estrategia económica: estados y regiones subnacionales


	El País Vasco: Estrategia para el desarrollo económico

	12
	Junio 28 


	Desarrollo Económico en las Ciudades
	St Louis

	Sesión Final

	13
	Julio 5
	Presentación de los trabajos
	

	14
	Julio 19
	Presentación de los trabajos y clausura
	


Duración

Abril 5 al 19 de Julio de 2006

El curso se llevará a cabo los miércoles en una sesión de dos horas y media semanales para un total de catorce sesiones que incluyen las presentaciones de los trabajos de grupo. 

El formato de una sesión de clase es: 1 hora y 10 minutos para la discusión del caso; 15 minutos de receso; 35 minutos de presentación de la teoría y 30 minutos para videos o invitados.
Materiales
Se entregará a cada participante el libro “Ser Competitivo” de Michael Porter. Los participantes del curso disponen de dos sitios web habilitados con materiales así:

La plataforma del curso, diseñada y mantenida por la Universidad de Harvard, incluye un sitio en la red con material abundante y adicional sobre el tema en inglés, como una colección de videos, conferencias del Profesor Porter y otros profesores de la Facultad de Negocios de la Universidad de Harvard. También incluye videos de los protagonistas de los casos presentados en clase.

Un grupo de discusión se activa una vez se termina cada sesión con el fin de darle la oportunidad a los participantes de profundizar en algunos elementos. A este grupo de discusión se unen participantes de otras universidades, también estará disponible un directorio que permitirá  un mayor conocimiento e intercambio entre ellos.
· Adicionalmente, los estudiantes tendrán acceso a un sitio Web de la Pontificia Universidad Javeriana Seccional Cali con todo el material en español que se usará en cada sesión del curso: los casos de estudio, el material  en power point de las clases y las presentaciones de los invitados nacionales. 
A quién se dirige:
· Directivos de empresas interesados en capitalizar las oportunidades del entorno. 

· Líderes empresariales comprometidos con el desarrollo regional.
· Responsables de instituciones que aglutinen los intereses empresariales y cuya misión es elevar la competitividad  de las empresas socias: Gremios, Cámaras de Comercio, entre otras.
· Responsables de instituciones públicas que operan en el ámbito local o departamental.

· Responsables de organizaciones que intervienen en la creación de las condiciones e infraestructura que favorece la competitividad.

· Consultores e Investigadores interesados en la competitividad empresarial, industrial y regional que quieran profundizar en los determinantes de la misma.

· Ejecutivos vinculados con los departamentos de estudios económicos de instituciones financieras y otro tipo de organizaciones.
· Actores empresariales e institucionales participando en iniciativas de fortalecimiento de cadenas productivas, redes y clusters.

Inversión : Dos millones ciento cincuenta mil de pesos m/cte ($2.150.000)
Los beneficios para el participante son:

· 13 sesiones de trabajo con casos. 

· Acceso a las presentaciones y clases de Porter en inglés y a contactos de la red de participantes internacionales en el curso, a través del sitio web del Instituto para la Estrategia y la Competitividad de la Universidad de Harvard.
· Libro Ser Competitivo de Michael Porter.

· Material de las presentaciones de las clases y casos en español. 

· Registro en la base de datos de egresados del curso Microeconomics of Competitiveness  a nivel mundial localizada en la Universidad de Harvard,  una vez finalizado el curso.

Certificado De Asistencia

La Pontificia Universidad Javeriana expedirá un certificado de asistencia a las personas que hayan asistido por lo menos al 80% de las horas programadas y presentado el trabajo en grupo.

Forma de pago: 
Llevar a cabo una consignación en la cuenta corriente No 326-013720-07 de Bancolombia formato de recaudos, a nombre de la Pontificia Universidad Javeriana Cali por concepto de Curso de Competitividad.
Pago en caja de la Universidad y pago por cheques posfechados en la oficina de Crédito y Cartera.  
Profesores

ALBERTO ARIAS

Doctor en Economía y Dirección  de Empresas de la Universidad de Deusto, España. 

Especialista en Mercadeo de la Universidad Eafit e Ingeniero Industrial de la Universidad del Valle.

Participante del Curso de Competitividad Empresarial y Desarrollo Regional en la Facultad de CCEE y Empresariales de la Universidad de Deusto en San Sebastián.

Director del Departamento de Gestión Organizaciones, Profesor en el área de Estrategia Empresarial  y miembro de Grupo de investigación reconocido por Colciencias “Emprendimiento y Desarrollo Regional” de la Pontificia Universidad Javeriana Cali. Participó en la creación del Centro Nacional de Productividad y fue su primer Director Administrativo y Financiero. Así mismo coordinó el programa Expopyme en la Universidad Javeriana Cali. Ha realizado investigaciones sobre la internacionalización de empresas, en emprendimiento por necesidad y por oportunidad, y sobre el cese de las empresas en los primeros años de vida.

ANA MILENA YOSHIOKA

Maestría en Economía, Universidad de Kyushu, Japón. Economista de la Universidad Social Católica de La Salle.

Directora del Centro de Investigaciones en Economía y Competitividad Internacional – CIECI de la Facultad de Ciencias Económicas y Administrativas de la Pontificia Universidad Javeriana, desde el cual se prestan servicios de desarrollo empresarial a PYMES. 

Coordinadora del Grupo de Investigación reconocido por Colciencias “Formas Sociales de Organización de la Producción” de la Pontificia Universidad Javeriana. Participa en proyectos de consultoría e intervención que buscan incrementar la competitividad de cadenas productivas, redes empresariales y clusters como: Cadena de Lácteos en el Departamento de Nariño, Cluster Exportador de Servicios de Salud del Valle del Cauca, Cadena productiva de la Guadua y en la oferta de servicios de desarrollo empresarial para el mejoramiento de la productividad de las PYMES del suroccidente colombiano. 
Fue decana académica de la Facultad de Ciencias Económicas y Administrativas de la Pontificia Universidad Javeriana. 
Inscripciones e informes
Cupo Limitado.

Diligenciar el formato de inscripción que se encuentra en la página web:
http://www.puj.edu.co/economicas/competitividad
Cierre de inscripción y pago:  24 de marzo de 2006

Mayor información:
Pontificia Universidad Javeriana Cali

Centro de Investigaciones en Economía y Competitividad Internacional - CIECI

María Alexandra Trochez

Teléfono: (57) 2- 3218200 Ext. 417 

Email:  matrochez@puj.edu.co          

Calle 18 No 118 – 250 Cali, Valle
Ana Maria Muñoz Aladín

Teléfono: (57) 2 – 3218200 Ext. 502

Email: ammunoz@puj.edu.co
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